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Las fundaciones empresariales
representan la maxima expresion del
compromiso social de las empresas con la
sociedad toda. Su mision se acerca mas a
los ideales de justicia social que a los de
responsabilidad social empresarial.

Elaro que paso fue sin duda muy valioso para nuestra Fundacion. El tiempo vivido
y trabajado hombro a hombro con las comunidades que acompanamos y que, a su
vez, nos acompanan en nuestra labor nos reitero que el camino que se debe seguir
transitando para lograr transformaciones reales es poner el conocimiento generado
al servicio de la sociedad.

Los discursos alrededor de la educacion y de las mejoras sustanciales que se pueden
conseguir a través de ella deben salir del universo de las palabras y tomar forma
consciente, segin las necesidades de nuestro pais; es entonces donde podremos
ver al conocimiento como un alimento capaz de nutrir las esperanzas de un futuro

promisorio.

Como Fundacion estamos concebidos para servir, para producir conocimiento util
y para abrir caminos de entendimiento que inviten a las comunidades a tomar el

rumbo de su destino en sus manos.
Compartimos con ustedes la gestién realizada durante el 2017junto con nuestro
equipo humano, comunidades, instituciones educativas, academia, gobierno,

organismos del Estado, organizaciones sociales, cooperantes, empresas y ciudadania.

Por la confianza, gracias.
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Julio Martin Gallego

Director

INTRODUCCION
A LA GESTION
SOCIAL DE LA
FUNDACION

El fin del conocimiento es estar al
servicio de la sociedad. Es necesario
crear oportunidades que permitan
generarlo, circularlo y resignificarlo

como un bien p&b/ico.

La Fundacion Promigas contribuye al desarrollo de comunidades y poblaciones
vulnerables, y propicia oportunidades para que estas tengan acceso a una mejor calidad de
vida, junto con el Estado y diversos actores sociales, convencidos de que a traves de la
solidaridad se puede avanzar hacia el bien coman.

Para el cumplimiento de esta labor, la fundacion cuenta con un enfoque de abordaje
propio que hace énfasis en el desarrollo de capacidades individuales y colectivas en los
involucrados, acompanandolos en su proceso de transformacion social. Para ello, generay
expande un conocimiento critico e innovador que incrementa el impacto de su actuacion

social con las comunidades.

El trabajo social de la fundacion se adelanta a través de tres unidades estratégicas:
comunidades que aprenden, territorios que aprenden y centro de aprendizaje, asi como de
una linea de programas orientada al fortalecimiento de instituciones de la sociedad civil.
Sus iniciativas y proyectos responden al interés general de que todas las personas,
especialmente aquellas provenientes de los sectores mas desfavorecidos, tengan la
oportunidad de lograr mayores niveles de bienestar, accediendo a una educacion de

calidad con equidad y a territorios mas prosperos y participativos.
Por estas razones, su practica social se enfoca en:

«El fortalecimiento del sistema educativo oficial, especialmente en la educacion inicial
y en la educacion formal, promoviendo y apoyando la mejora de la calidad de la
educacion en Colombia.

«El fortalecimiento de capacidades de los territorios, promoviendo la prosperidad social y
el bien comin, la apropiacion social critica de las politicas piblicas y la participacion de la
sociedad civil.

«La generacion de conocimiento de alto valor agregado para el desarrollo social y educativo
del pais, construyendo relaciones de aprendizaje y de colaboracion en el marco del sistema

de ciencia, tecnologia e innovacion.

La promocién y apoyo a entidades sin animo de lucro que contribuyan al bienestar social

y a la calidad de vida.

La Fundacion Promigas es parte de la Asociacion de Fundaciones Empresariales (AFE),
RedEAmerica, Colciencias, la Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia ACAC
y la Fundacion Empresarios por la Educacion, y trabaja en alianzas de cooperacion con
otras fundaciones, empresas y organizaciones para optimizar los recursos de inversion
social, ampliar su capacidad de aprendizaje y generar un impacto positivo en las
poblaciones con las cuales trabaja.
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Acompanamos la gestion de 471 negocios, influyendo de manera positiva en la calidad de vida de 2,206 miembros de familia, residentes en
3 departamentos del pais: la Guajira, Atlantico y Sucre.

128,218 OPERACION
PROMIGAS Y ALIADOS

2,202 OPERACION
PROMIORIENTE

93 OPERACION
PROMIGAS Y ALIADOS

0 OPERACION
PROMIORIENTE

97 OPERACION
PROMIGAS Y ALIADOS

0 OPERACION
PROMIORIENTE

OO OO0 |00

Estos negocios recibieron créditos por $160,050,000 con una recuperacion de cartera del 73%, un promedio de ventas mensuales de

$1,516,722 y utilidades de $500,208.
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Se destaca la continuidad de “Licenciamiento de uso” (Derecho de autor), en la iniciativa “Lectores Saludables” a la empresa Propagas,
ubicada en Santo Domingo, Republica Dominicana.
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COMUNIDADES
QUE APRENDEN

Nuestras decisiones son un referente
para los demas y un reflejo de la
organizacion. La autorregulacion y el
comportamiento etico deben regir el
relacionamiento con los involucrados en

la gestion social.

Las iniciativas de cambio que se desarrollan en el

marco de la unidad estrategica COMUNIDADES
QUE APRENDEN tienen el proposito de transformar

el sistema educativo escolar para que los ninos gocen

de mejores aprendizajes.

Como fundacion que se enfoca en el desarrollo de las
comunidades y busca brindar mejores oportunidades
de vida, creemos que para transformar el sistema
educativo necesitamos de una comunidad educativa

que a su vez aprenda.

EL TRABAJO REALIZADO DURANTE EL 2017, ESPECIALMENTE EN LA PROMOCION
DEL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INICIALY LA EDUCACION FORMAL, NOS
PERMITIO AVANZAR EN LA TAREA DE LOGRAR UNA EDUCACION MAS HUMANAY DE

CALIDAD CON EQUIDAD, ATRAVES DE INICIATIVAS COMO:

IDE+A que propone el desarrollo de un

curriculo alternativo para la ensenanza de la
educacion artistica en educacion inicial, basica 'y
media. Alli se han logrado desarrollar practicas
regenerativas que se visibilizan al interior y fuera
de la escuela, dando muestra de que el curriculo
y la practica docente se asumen desde el rol de
creadores, desde procesos de comunicacion y
evaluacion propios de la ensenanza formal.

FORTALECIMIENTO
ETNOEDUCATIVO

EN INSTITUCIONES.
OFICIALES DE MARIA LA
BAJA que busca fortalecer la capacidad de

los equipos de gestion para la formulacion
de los Planes de Mejoramiento Institucional,
actualizando su mision y vision, reformulando
el horizonte estrategico y renovando las
prioridades  establecidas para el plan de
mejoramiento a mediano plazo. Alli se
articularon las acciones de la iniciativa al plan
de mejoramiento institucional, y se destaca
el trabajo realizado con docentes, padres de
familia y estudiantes en el tema de produccion
agropecuaria. Todo esto da cuenta de que
estamos transitando hacia un sistema
que cambia gracias al aprendizaje de la

comunidad educativa.

DESARROLLO DE

UN CURRICULO
ARTICULADO ENTRE LA
EDUCACION INICIALY
LA EDUCACION FORMAL
EN CI ENAGA es una apuesta por la

educacion inicial que ha logrado aportar
significativamente al transito adecuado de los
ninos que asisten a los Centros de Desarrollo
Infantil y pasan a la escuela. En esta iniciativa,
que se enfoca en los aspectos pedagogicos,
nutricionales, de gestion y de desarrollo, se
trabaja de la mano con Genesis Foundation,
quienes avanzaron significativamente en cada
uno de ellos, lo que nos permitio apoyar la
mejora del sistema educativo desde sus

primeras etapas de formacion.



1. INICIATIVA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Y PEDAGOGICO EN SUCRE:
DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
MATEMATICO EN SECUNDARIA

Objetivo: Cualificar la formacion matematica de los docentes y el mejoramiento de los procesos de aprendizaje
en matematicas de los estudiantes de preescolar, primaria, y basica secundaria.

Resultados:

-Mejoramiento del desempeno de los estudiantes en pensamiento matematico.

-Se evidencio mayor interés por parte del cuerpo docente en la ensenanza de las matematicas.
-Implementacion de herramientas didacticas por parte del cuerpo docente basadas en la resolucion de
problemas, la argumentacion y la modelacion matematica.

-Unificacion de un plan de estudios por establecimiento, que garantiza la secuencia y progresividad en los
procesos de ensenanza aprendizaje del area.

Beneficiarios: 12 instituciones educativas rurales: 126 docentes de educacion preescolar y basica.

Ubicacion: San Juan de Betulia, TolG Viejo, Corozal y Sincé (Sucre).

Socios: Fundacion Promigas.

2. INICIATIVA
FORTALECIMIENTO DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DE EL
SALADO, MONTES DE MARIAY
CARMEN DE BOLIVAR

Nuestras narrativas sociales influyen en
la creacion de nuevos imaginarios y
representaciones. Los discursos y las
practicas son una expresion de nuestra

coherencia en la sociedad.

Objetivo: Desarrollar en la institucion educativa rural del corregimiento de El Salado y en otras instituciones
educativas del municipio de El Carmen de Bolivar procesos de mejoramiento de la ensenanza y el aprendizaje
de las matematicas escolares y de la comprension y la produccion textual en los docentes de educacion basica
secundaria, con el proposito de mejorar las competencias de los estudiantes en cada uno de los pensamientos
numerico, espacial, metrico, aleatorio y variacional, y en las competencias lectora y escritora.

Resultados: Hasta la fecha se ha realizado la fase de caracterizacion, cuyo resultado es un documento de
diagnostico que da cuenta del estado actual de la educacion en el corregimiento de El salado, lo cual sirve de
base para elaborar colaborativamente una estrategia pedagogica y didactica que les permita a los equipos de
docentes mejorar su practica de ensenanza-aprendizaje en el aula en las areas de matematicas y lenguaje.

Beneficiarios: Docentes y estudiantes de basica primaria por definir.

Ubicacion: El Salado, San Isidro, Macayepos, Mamon de Maria, El Hobo y cabecera municipal de El

Carmen de Bolivar (Bolivar).

Socios: Fundacion Dividendos por Colombia.

3. INICIATIVA

FORTALECIMIENTO DE LA
ESTRATEGIA JOVENES MAS CIVICOS

Objetivo: Revisar, ajustar y fortalecer la estrategia Jovenes mas Civicos (J+C), orientada al desarrollo de las
competencias ciudadanas en la escuela, que actualmente la fundacion desarrolla en instituciones educativas del pais.
Resultados:

-Cinco modulos para el estudiante revisados, actualizados y ajustados al nuevo diseno y enfoque.

-Una guia para el docente revisada, actualizada y ajustada al nuevo diseno y enfoque.

-Presentaciones en PowerPoint ajustadas a las nuevas cartillas.

-CD con las cartillas en CorelDraw y formato PDF, asi como textos en Word e imagenes.

Beneficiarios: Docentes y estudiantes de basica secundaria.

Ubicacion: Barranquilla (Atlantico).

Socios: Fundacion Promigas.

4. INICIATIVA

PROGRAMA PRISMA:
MEJORAMIENTO, ENSENANZAY
APRENDIZAJE DE LAS MATEMATICAS

Objetivo: Generar un impacto en el mejoramiento del aprendizaje y competencias de los estudiantes.

Resultados: Publicacion de un documento.
Beneficiarios: Estudiantes de quinto grado de primaria de 15 establecimientos educativos de los estratos 1y 2.

Ubicacion: Barranquilla (Atlantico).
Socios: Grupo de Investigacion EUREKA(UniNorte) y Grupo de Investigacion DENOVO

(Fundacion Promigas).

5. INICIATIVA

ESTRATEGIA DE ALFABETIZACION Y
EDUCACION INICIAL PROPIA DE
JOVENES Y ADULTOS INDIGENAS
WAYUU - FASE 1: DISENO'Y

Objetivo: Desarrollar una estrategia de educacion propia para la poblacion indigena wayuu, en el marco del plan
nacional de educacion de jovenes y adultos.

Resultados: Elaboracion de la estrategia que, a juicio de los participantes y las organizaciones indigenas,
responde a las necesidades y al plan de vida del pueblo wayuu.

Beneficiarios: 90 personas de las comunidades de walascheen, warutain, patsuwain, jokolibao y jashumana.

VALIDACION Ubicacion: Manaure (La Guajira).
Socios: Fundacion Promigas.
6. INICIATIVA | Objetivo: Elaborar materiales didacticos que ayuden a ejercitar los valores en la poblacion infantil y juvenil, utilizando

DISENO DE UNA COLECCION PARA
EL FOMENTO DE VALORES EN LA

el fatbol como herramienta para la reflexion accion.

Resultados: Se elaboraron 9 historias acerca de los valores de solidaridad, dialogo, convivencias, honestidad,
respeto, amistad, humildad, constancia y generosidad.

PRACTICADEL FUTBOL Beneficiarios: Fundacion Promigas y poblacion infantil y juvenil que reside en sectores vulnerables.
Ubicacion: Barranquilla (Atlantico).
Socios: Fundacion Promigas.
7 INICIATIVA Objetivo: Fortalecer la capacidad institucional y pedagogica de las instituciones a traves de procesos de mejoramiento.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALY
PEDAGOGICO EN LOS MUNICIPIOS
DE ALBANIA, HATONUEVO'Y
DISTRACCION - LA GUAJIRA

Resultados:

-Actualizacion del horizonte institucional de los establecimientos educativos a partir del fortalecimiento de los equipos
de gestion, el liderazgo pedagogico en los directivos docentes y el autodiagnostico.

-Resignificacion de la practica pedagogica dentro del aula, asi como reflexion sobre fortalezas y debilidades, con
miras a la trasformacion de las practicas de lectura y escritura.

-Se destaca el trabajo realizado directamente y de manera articulada con las secretarias de educacion
municipales, los directores de nicleo, los directivos docentes y los docentes, el cual ha permitido que el
proyecto avance a pesar de las dificultades estructurales de la administracion departamental.

Beneficiarios: 9 instituciones educativas: 114 docentes y 8 directivos docentes.
Ubicacion: Albania, Hatonuevo y Distraccion (La Guajira).

Socios: Fundacion Fondecor.

8. INICIATIVA

FORTALECIMIENTO ETNOEDUCATIVO
EN INSTITUCIONES OFICIALES DE
MARIA LA BAJA, BOLIVAR

Objetivo:

-Mejorar la calidad de la educacion.

-Fortalecer la capacidad de los equipos de gestion para la formulacion de los Planes de Mejoramiento Institucional,
actualizando su mision y vision, reformulando el horizonte estratégico y actualizando las prioridades establecidas para
el plan de mejoramiento a mediano plazo.

Resultados:

-Caracterizacion real del estado de la gestion institucional y pedagogica de los establecimientos educativos.
-Articulacion de las acciones de la iniciativa al plan de mejoramiento institucional.

-Definicion de metas realistas y alcanzables que dependen del trabajo colaborativo de directivos, docentes y la comunidad.
-Se destaca el trabajo realizado con docentes, padres de familia y estudiantes en el tema de produccion agropecuaria.
-La participacion de la comunidad en general ha permitido una mejor interaccion con todos los actores involucrados.

Beneficiarios: 2 instituciones educativas y sus sedes: 4 directivos docentes, 8 docentes, 37 padres de familia, 2
actores de la comunidad y 109 estudiantes.

Ubicacion: Flamenco, Correa, Nispero y Nanguma (Bolivar).

Socios: Promigas y Fundacion Montes de Maria (Fundemaria).

9. INICIATIVA

ESCUELAS QUE APRENDEN EN DOCE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE CARTAGENA, BOLIVAR

Objetivo:

-Fortalecer los procesos de gestion institucional y local.

-Actualizacion curricular en las areas basicas.

-Mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje de las matematicas, comprension lectora y produccion textual en la
educacion basica primaria como areas transversales.

Resultados:

-Exploracion diagnostica que determino la pertinencia de las acciones de la iniciativa EQA y su ajuste a las necesidades
del contexto de la comuna seis de Cartagena.

-Diagnostico inicial agil sobre las cuatro areas de gestion institucional como fundamento para actualizar el plan de
mejoramiento.

-Conformacion y/o ajuste segun necesidades institucionales y de los equipos de gestion que lideran el PMI, en torno
al cual se articularan las acciones de la iniciativa.

Beneficiarios: 12 instituciones educativas oficiales: 32 directivos, 148 docentes y 155 padres, madres y cuidadores.

Ubicacion: Cartagena (Bolivar).

Socios: Fundacion Social.

10. INICIATIVA

PROGRAMA PILOTO TU WANUIKUKAT
(NUESTRA PALABRA) PARA LA
EDUCACION INICIAL DE JOVENES Y
ADULTOS WAYUU EN CUATRO
COMUNIDADES DE LA GUAJIRA

Objetivo: Mejorar el desempeno en lectoescritura y matematicas de los miembros de las cuatro comunidades
wayuu participantes.

Resultados:

-Fortalecimiento de la capacidad instalada local para la resignificacion del aprendizaje en las comunidades.
-Apropiacion de la lectura, la escritura y las matematicas, orientada a la resolucion de situaciones de la vida practica.
-Formacion a los jovenes y adultos bajo la modalidad de taller, y realizacion de una prueba de entrada y salida a los
participantes de cada una de las cuatro comunidades.

Beneficiarios: 97 miembros de las 4 comunidades.

Ubicacion: Aturana, El Chorro, Manzana, Piuloka (Manaure, La Guajira).

Socios: Promigas.

11. INICIATIVA

PROCESOS TEORICO-PRACTICOS
Y METODOLOGICOS PARA EL
DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
CRITICO DESDE LA ENSENANZA
DE LA FILOSOFIA EN ESTUDIANTES

Objetivo: Explorar las ideas, nociones y experiencias de docentes de basica primaria y secundaria sobre
el pensamiento critico y la ensenanza de la filosofia. La iniciativa se enmarco en una de las estrategias de
calidad del MEN, que consiste en fortalecer las competencias basicas genéricas, especificas y ciudadanas
en los ninos y jovenes.

Resultados: Documento que contiene las proyecciones de los procesos teorico-practicos y metodologicos
del desarrollo del pensamiento critico, el cual servira de base para que el colectivo de docentes haga
innovaciones curriculares importantes en el marco de la ensenanza de la filosofia, trascendiendo la practica

DE EDUCACION FORMAL DE LA me|.'11.or|st|ca y de.r~epet|.c’|on de contenido en la que se encuentra atrapada, asi como alejada de la realidad
CIUDAD DE BARRANQU|LLA FASE cotidiana de los ninos y jovenes.
EXPLORATORIA Beneficiarios: 4 instituciones educativas del sector oficial: 16 docentes.
Ubicacion: Barranquilla (Atlantico).
Socios: Universidad del Norte.
12. INICIATIVA Objetivo: Fortalecer el desarrollo de competencias ciudadanas en ninos y ninas desde los espacios para la educacion
en valores democraticos que se institucionalizan en el Proyecto Educativo Institucional, desde la practica pedagogica
FORTALECIMIENTO DE LAS . 9 ! Y aHVe ISt '] P pecagog
O CIAS C ADANAS LA del maestro y las interacciones que esta genera, asi como desde las dinamicas e interacciones que se establecen en la
MPETENCI IUDADAN EN implementacion de los estilos educacionales en el entorno hogar.
ESCUELA | R .
esultados:
-Los ninos y ninas han desarrollado competencias para la convivencia. Esto se hace evidente en cambios en el
comportamiento y en la forma como construyen vinculos con otros ninos y ninas, con los maestros y con su familia.
P Y V4 Y ) Y
-Los maestros han reflexionado sobre su practica pedagogica desde los principios de las competencias ciudadanas.
Esto se hace evidente en cambios comportamentales, en especial cuando se reconoce la historia de cada nino y nina,
lo que permite comprender el porqué de su comportamiento y favorece cambios en la forma de relacionarse con ellos.
-Los padres de familia se han acercado mas a la escuela, aunque hace falta consolidar este tipo de espacios.
Beneficiarios: 5 instituciones educativas.
Ubicacion: Barranquilla (Atlantico).
Socios: Fundacion Promigas.
13. INICIATIVA | Objetivo: Mejorar los procesos en las distintas areas de gestion escolar, destacando estos espacios como escenarios
CONSOL DAC|ON DE cotidianos de aprendizaje y de construccion de conocimientos situados y pertinentes.

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
PUEBLO VIEJO - FASE 2:
COMPONENTES DE COMUNICACION
PARA EL CAMBIO Y SISTEMATIZACION

Resultados:

-Las reflexiones generadas han visibilizado la oportunidad de abordar los temas de comunicacion y sistematizacion
para el cambio como una sinergia donde confluyen los referentes para el analisis de su realidad educativa.

-Se identifico la necesidad de sistematizar experiencias educativas relacionadas con el papel de la familia en los
procesos educativos, y su relacion con la escuela.

-Se delimitaron ejes de sistematizacion relacionados con: 1) la relacion familia-escuela en el marco de pautas
para la convivencia, 2) las interacciones entre la familia, la comunidad y la escuela en la configuracion de la
sexualidad de los estudiantes, 3) los efectos de la familia en el fortalecimiento de los procesos de
ensenanza-aprendizaje, y 4) el vinculo familia-escuela para potenciar el desarrollo de los estudiantes y su
quehacer como ciudadanos, mas alla de lo academico.

Beneficiarios: 5 instituciones educativas: 21 docentes y directivos docentes.

Ubicacion: Pueblo Viejo (Magdalena).

Socios: Fundacion Promigas.

14. INICIATIVA

ACOMPANAMIENTO EN LA
ELABORACION DE LOS PLANES DE
AREA EN CINCO INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
MAHATES, BOLIVAR

Objetivo:

-Apoyar la actualizacion docente relacionada con los referentes de calidad del MEN.

-Actualizar los planes de estudio de los planteles en matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales y lenguaje.
-Retroalimentar los procesos de evaluacion por competencias de acuerdo con el plan curricular actualizado.
Resultados:

-Concentracion en relacion con una estructura curricular coman que permite el trabajo colaborativo entre los planteles.
-Actualizacion del sentido de las areas.

-Desarrollo de objetivos diferenciados para los diferentes ciclos de formacion y para los distintos ejes de las areas.
-Actualizacion de los planteamientos metodologicos y evaluativos de las areas de acuerdo con los
referentes de calidad.

-Construccion de la malla curricular por desempenos e indicadores de desempenos de las competencias.
Beneficiarios: 5 instituciones educativas: 56 personas entre rectores, coordinadores y docentes de educacion
basica primaria y secundaria.

Ubicacion: Mahates (Bolivar).

Socios: Fundacion Promigas.

15. INICIATIVA

ESTUDIO EXPLORATORIO
ESCUELA-ORGANIZACIONES DE
BASE, EN ALIANZA CON LA
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Objetivo: Caracterizar las formas y modos de relacionamientos entre representantes de organizaciones
comunitarias e instituciones educativas en los diferentes sectores donde se vienen desarrollando los
proyectos de la Fundacion Promigas.

Resultados: Los hallazgos preliminares han mostrado una fuerte presencia de iniciativas de naturaleza
gubernamental y no gubernamental, del orden nacional y local, que contribuyen a la gestion institucional y
pedagégica de las instituciones educativas. Entrega del informe por parte de la Universidad.

Beneficiarios: 30 instituciones educativas.

Ubicacion: Neiva, Cicuta, Monteria, Dibulla, Mahates, Pueblo Viejo y San Andres Islas.

Socios: Universidad Simon Bolivar.

16. INICIATIVA

CONCEPCIONES DEL MAESTRO
SOBRE LA ETICAY SU INCIDENCIA
EN LA PRACTICA DOCENTE

- PROGRAMA PILOTO DE
ACOMPANAMIENTO

Objetivo: Fortalecer los procesos de ensenanza-aprendizaje mediante la vinculacion de la ética como eje
transversal de la practica docente, dentro del marco de las estrategias de calidad establecidas por MEN, que
buscan el fortalecimiento de las competencias basicas genéricas, especificas y ciudadanas en los ninos y jovenes.
Resultados: Durante el 2016 se desarrollo la fase de caracterizacion de las concepciones y practicas de la
ensenanza-aprendizaje de la ética en las instituciones participantes, a partir de la cual se diseno un programa de
formacion contextualizado para desarrollarlo en 2017. Se identificaron y fortalecieron los canales de articulacion
entre las concepciones sobre la ética y la practica docente en los diferentes escenarios educativos, a traves de la
aplicacion de talleres socio/educativos.

Beneficiarios: 9 instituciones educativas: 38 docentes y directivos.

Ubicacion: Barranquilla (Atlantico).
Socios: Grupo de investigacion STUDIA (Universidad del Norte) y Grupo de Investigacion DENOVO

(Fundacion Promigas).

17. INICIATIVA
GESTION INTEGRAL DE LA
EDUCACION EN EL DEPARTAMENTO
DEL MAGDALENA

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la gestion del sector educativo en las entidades territoriales, a través de
la consolidacion y desarrollo del Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM) y la implementacion de la estrategia de
acompanamiento de la secretaria de educacion departamental.

Resultados: Conformacion de los comités de gestion local en los municipios focalizados, con los cuales se
busca reflexionar y promover la comprension sobre el desarrollo del sector educativo no certificado a traves
del seguimiento y valoracion de la gestion de la calidad de la educacion en el municipio, en el marco de la
politica publica nacional. También se busca movilizar la capacidad de las organizaciones e individuos alrededor
de metas comunes que respondan a las necesidades del sector y su realidad. Se destaca la revision de la
estrategia de acompanamiento por parte de la Secretaria de Educacion y su articulacion dentro de Plan de
Apoyo al Mejoramiento desde una perspectiva mas amplia con los procesos de gestion en los municipios y sus
comites de gestion local.

Beneficiarios: 12 instituciones educativas de los tres municipios.

Ubicacion: Retén, Aracataca y Fundacion (Magdalena).

Socios: Fundacion Promigas.

18. INICIATIVA

FORTALECIMIENTO A LA GESTION
LOCALY PEDAGOGICA EN SUCRE

Objetivo: Acompaﬁar a los funcionarios del area de calidad de la secretaria de educacion departamental
y de los cuatro municipios en la gestion del Plan de Apoyo al Mejoramiento, asi como en la formulacion e
implementacion de la estrategia de acompanamiento a las instituciones educativas de los municipios.

Resultados: Conformacion de los comités de gestion local en los municipios focalizados, con los cuales se
busca reflexionar y promover la comprension sobre el desarrollo del sector educativo no certificado a traves
del seguimiento y valoracion de la gestion de la calidad de la educacion en el municipio, en el marco de la
politica publica nacional. Se fortalecio el equipo de calidad de la Secretaria de Educacion de Sucre en relacion
con la definicion de la estrategia de acompanamiento que debe hacerse explicita en el Plan de Apoyo al
Mejoramiento (PAM) para 2018. Es importante destacar que los acompanamientos in situ se realizaron junto
con la secretaria de educacion departamental para cada uno de los comiteés de gestion conformados.

Beneficiarios: 5 entes educativos: Secretaria de Educacion Departamental y las secretarias de educacion de los
municipios de Betulia, Corozal, Sinceé y Toluviejo, 56 directivos docentes de las cuatro entidades territoriales.

Ubicacion: Betulia, Corozal, Sincé y Toluviejo (Sucre).

Socios: Fundacion Promigas.

19. INICIATIVA

DESARROLLO DE UN CURRICULO
ARTICULADO ENTRE LA EDUCACION
INICIALY LA EDUCACION FORMAL
EN CIENAGA

Objetivo: Aportar significativamente a que el transito de los ninos que asisten a los Centros de Desarrollo
Infantil y pasan a la escuela sea menos traumatico. Se enfoca en los aspectos pedagogicos, nutricionales, de
gestion y de desarrollo.

Resultados:

-En el eje de LENGUAJES EXPRESIVOS, las escuelas se estan actualizando en el uso del arte en educacion
inicial, el juego como estrategia pedagogica permanente, y la definicion de una modalidad de expresion
artistica, pues predominaba el dibujo y el coloreado. Ademas, en la representacion con titeres, en el ritmo,
armonia y otros elementos pedagogicos del trabajo con la musica, puesto que el mayor énfasis se da en las
canciones o rondas, y la expresion artistica del folclor regional que se trabaja en todas las instituciones es |a
danza relacionada con los carnavales o festividades de la poblacion.

-Enelejede NUTRICION, las escuelas han aprendido la tecnica y los equipos para la toma de peso y talla de
los ninos, asi como el acompanamiento por parte del maestro que deben tener los casos que ameriten atencion
basica prioritaria.

-El eje de BUEN TRATO se considera como el mayor logro de esta iniciativa. Este promueve la motivacion
intrinseca de las familias, los docentes y los funcionarios de la alcaldia. Los orienta a ejercer su liderazgo desde
el ejemplo y la puesta en practica de acciones con firmeza, amor y serenidad.

-En el eje CURRICULAR, los docenes han ganado capacidad en diferenciar planes de estudio para jardin y
transicion. Ademas, han logrado que los procesos de aprendizaje de los ninos se mantengan de un nivel a otro.
-En el eje de LENGUAUJE, se ha actualizado a los docenes en las orientaciones curriculares del MEN y estan
mejorando sus formas de ensenanza para el ciclo de aprendizaje inicial.

-En el eje de PENSAMIENTO LOGICO-MATEMATICO, los docentes ponen énfasis en las opciones
didacticas para la geometria y estan teniendo en cuenta los procesos que intervienen en la construccion
de una magnitud.

Beneficiarios: 4 instituciones educativas, 10 sedes y 3 Centros de Desarrollo Infantil. Beneficia de forma
indirecta a 120 ninos menores de 5 anos, 985 ninos que cursan el grado de transicion y 617 estudiantes de
primero de primaria. Capacita y acompana a 20 directivos docentes, 5O docentes, 12 agentes educativos, 300

padres de familia y 18 representantes de los concejos comunitarios.
Ubicacion: Cienaga (Magdalena).

Socios: Genesis Foundation.

20. INICIATIVA
ENLEF EN LA ESCUELA

Objetivo: Fortalecer las capacidades de los docentes, los agentes educativos y las instituciones para que evalGen
a los estudiantes desde temprana edad, y asi establecer perfiles cognitivos, conductuales y emocionales que les
permitan conocerlos y guiar su ensenanza de forma integral.

Resultados: Se ha incidido positivamente en las creencias y concepciones de 35 docentes alrededor del
cuidado, los procesos de aprendizaje, la importancia de la participacion de la familia y las dimensiones del
desarrollo de los ninos durante su primera infancia.

Contamos con el diseno de un modulo de formacion y acompanamiento, construido con los aprendizajes de
esta inici